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ProC po nastaveni
cilu projektu jako
jednu z prvnich véci
feSime kreativu?
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Jsem v koncich?

e Nemuzeme se hnout z mista... |I_"\-ﬂ':
. B ol
e Ztracime se v tom...
e Co ¢lovék to nazor... Q
hov
* Co nam to kreativec zvlastnim jazykem
rikal ? B
o0
=

To nemiizZe fungovat!

Jak to uchopit?
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Nikoliv!

VétSina projektu v kulture vychazi z napadu
a kreativity... nevyrabime loziska...

Na prvni pohled to vypada snadno, ale

vymySleni ideje je naroc¢na etapa tvarciho T s

projektu e — . T
- \ B Lo (oupun ey

Vymyslet zajimavy a funk¢ni koncept se : .

vZdy nepodari

Nékdy vznikne nahodou, nékdy az v
prubéhu realizace

Z.da to funguje provéri az praxe

i
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Ukazka spotu
k vystave
Republika
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Rozhodn¢!

* Presné opacné - muzete si
postavit cely projekt a na
zavér zahrnout kreativce

* Limitujete, ale moznosti a
napady

N e

« Slozitéji se sestavuje
harmonogram, nemuzete
zadavat vyrobu
jednotlivych produktu

Projektové fizeni v kulturnich institucich
#5




Jak muzeme kreativu vytvorit

INTERNE - POKUD MATE KAPACITU EXTERNE
* Flexibilnéji mdzeme upravovat « Je treba jasné a srozumitelné predat
zadani i vystupy zadani
* Mame vse pod kontrolou * Obuvykle nutné vypsat verejnou zakazku,
« Mdudzeme mit ale taky klapky na ocich nemate tplnou moznost vybéru
a chybi ndm nadhled a nové nadpady * Malé zakazky nejsou pro velké agentury
zajimaveée

* Nejsme odvazni

Projektové fizeni v kulturnich institucich #5 9
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Brief

CO TO JE A PROC JE TO TAK TEZKE

- Predani uceleného zadani
- Nesmi byt moc dlouhy a

slozity - pak jej nebude
kreativec moct uchopit Only
- Ani moc stru¢ny a obecny O
—>to bychom se /0
pravdépodobné minuli _
of agencies

agree
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Zadani kreativniho reseni
kampane Narodniho muzea

Background:

NM chce propagovat skutecnost, ze nabizi kvalitni edukativni vyuziti volného casu kazdému
bez rozdilu zajmu ¢i véku. Chceme ukazat Narodni muzeum jako moderni instituci se smyslem
pro humor a davkou odvahy. Prejeme si vytvorit kvalitni opakovatelnou kampan, ktera bude
mit Sanci ziskat ocenéni v mezinarodnich soutézich.

* V muzejnim komplexu je mozné navstivit nové otevirané Détské muzeum a 4 nové expozice
plné interaktivnich prvkd a modernich technologii. 2 z nich se vénuiji pfirodé na naSsem Uzemi
(Zazraky evoluce / Okna do praveéku), dalsi 2 pak historii (D&jiny / D&jiny 20. stoleti)

* V neposledni radé se v muzeu obménuji kratkodobéjsi vystavy zameérené na aktualni témata

* Muzeum poskytuje plné zazemi pro volnocasové aktivity s détmi - odpocinkové a hraci zé6n:
kavarny, 1 bistro, prebalovaci pulty na toaletach, edukacni programy pro skoly, apod.


https://www.nm.cz/prirodovedecke-muzeum/zazraky-evoluce
https://www.nm.cz/prirodovedecke-muzeum/okna-do-praveku
https://www.nm.cz/historicke-muzeum/dejiny
https://www.nm.cz/historicke-muzeum/dejiny-20-stoleti

Brief \

Cil komunikace: Zaradit navstévu NM mezi stéZejni volnocCasové aktivity pro rodiny (top of \
mind) + posilovani brand awarness \

Insight: Chci vyuzivat volny ¢as déti tak, aby se néco dozvédély, byla to zabava a \
abychom smysluplné trdvili ¢as spolu, aniz bych to musela slozité vymyslet a \
organizovat a stdlo to moc penéz. Chci jim doprat podnéty k objevovani a \
aktivity, které je nadchnou, i kdyz mam déti 5 let od sebe, zdroven se sama
nechci nudit at uz jsem rodi¢ nebo prarodic. \

Message: Prijdte do muzeais détmi, vzdélavame se cely Zivot a mali i velci tu mohou
pozndvat svét kazdy adekvatné svému véku. Navic maji déti do 15 let vstup zdarma.

TA: Zeny 30+, ABCD — ty osoby v domacnosti, které se staraji o bézny chod rodiny (dle statistik
socioekonomickou roli ,,hospodyné“ tvofiz 95 % Zeny a z 5 % muzi) a trdvi ¢as s détmi—
rodice, prarodice, tety

Consumer take out: NM je pro mé misto, kam muZu jit s celou Sirokou rodinou a vidy to bude
smysluplné straveny ¢as pozndvanim svéta kolem nas. NM je jistota
kvalitné strdveného ¢asu pro mou rodinu (posilit emocni bond). Déti do
15 let vstup zdarma.

Mandatories: opakovatelna kdykoliv
Cl —logo Narodniho muzea
tonalita: pratelska, laskavy humor, nadhled, otevienost

Timing kampané: 06/2023-09/2023

Budget:
e Kreativni koncept 250.000 K¢

*  Produkce (spot + radio + foceni + prava + final klicovy vizudl + formatovani)
700.000 K¢ — bude predmétem dalsi zakdzky



TV 20“-CT

Radio — CRo
Inzerce

OOH (Praha a regiony) — exponovana mista, dopravni uzly

P Fe d po k a, d a n\,/ ; Online — vlastni kanaly: FB, IG, YT, podcast
media

n I/ m |X /’/ Online — placena reklama: FB, IG, YT

NM: polep NB NM, plakaty, web

Vernisaz/slavnostni otevreni

Spoluprace s ambasadory, influencery




Kreativni koncept a strategie kampané

CO V§ e J e m’"' «  TVC 20“ storyboard

e Radio spot (20“/30“) - voiceover
. KV ve formatu na vysku, Sitku, ctverec

O b S a h e I I I e Vytvoreni textd (headliny, bodycopy, inzerce, SoMe, navrh PR ¢lanku a jiné podplirné
texty)

. Navrhy mediatypl a aplikace feseni kampané do dalsich komunikaénich kanald véetné

’ zdGvodnéni
Z a a Z y 3 Napady na souvisejici merchandise

. Doporuceni vhodnych influencer( a tipy, jak je kreativné zapojit do kampané + Casovy
harmonogram doporuceného nasazeni

Navrh vyuziti prostoru fasady NBNM ke komunikaci kampané
(ndvrh grafického zpracovani)

Kreativni dohled nad realizaci kampané




Co predlozit do
soutéze
deliverables

Kreativni navrh kampané
ideovy koncept a strategie celé komunikace

Scénar TV spotu 20 ve formé storyboardu

. Navrh obrazového a textového (HL, body
copy) ztvarnéni klicového vizualu

Navrh vyuziti fasady NBNM

Doporuceni komunikacniho mixu a vhodnych
media typl véetné zdlvodnéni

Cenu za poskytnuté sluzby



Co obsahem
teto zakazky
neni

L]

Produkce TV a rozhlasového
spotu

I

Finalni zpracovani klicového
vizudlu a rozpracovani na
dil¢i formaty

Foceni vizudlu

]

Nakup médii
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navrzene
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Kazdy se tési jinak

Narodni muzeum neni za trest, Narodni muzeum
je za odmeénul!

 Svéet meé bavi, svét kolem nas
e Zazijte Narodni muzeum ocima svych déti
* Nevim, nevim, nevim. Kazdy si néco odnese.

* Prijdte k nam s détmi a zazijte novy uhel
pohledu. Objevujeme Vase déti.

* Mami, nechcijit do muzea/ nechci jit dom
* Dejte detskému sveétu novy rozmer.

e Ztratte sev Case

* NM:cil poznani

e Deéti patfi do muzea. A Narodni muzeum détem!

e Muzeum O déti

Projektové fizeni

v kulturnich institucich #5 18



V tymovych projektech klicové

Pomaha definovat cile projektu, stanovit priority, popsat rizika, rozdélit
ukoly a zdroje mezi ¢leny tymu, odhadnout ¢asovy ramec a naklady a
identifikovat potencidlnirizika.

Kvalitni plan usetfi mnoho ¢asu a zdroju pfi realizaci

Projektové fizeni v kulturnich institucich #5




Harmonogram

Harmonogram je seznam ukol(, které
musime udélat, a jejich predpokladané
terminy dokonceni.

Dulezité pojmy:

«  Ukoly: To jsou jednotlivé kroky, které
musime udélat. Napfiklad vytvorit

vystavu v muzeu nebo zpracovat
sbirkové predméty.

« Terminy: Kdy médme ukoly dokondit.

« Zavislosti: Nékteré ukoly mohou byt
navzajem zavislé - napfriklad
nemuUzeme instalovat vystavu, dokud
nejsou vSechny exponaty pfipraveny.

Projektové fizeni v kulturnich institucich
#5




Kroky pri1 tvorb¢ EEEE—

harmonogramu

Segmentace projektu na ukoly:

e Identifikace ukoli: Co vSsechno musime udélat? Napriklad vybér exponatd,
psani textl, graficka priprava.

e Zapojeni tymu: Kazdy ¢len tymu muze pridat svUj ukol do harmonogramu.
e Prehled o rozsahu projektu: Abyste nezapomnéli na zadny dulezity krok.

Organizace ukolu:

e Poradi plnéni ukola: Co musime udélat prvni? Co az potom?
e Ganttuv diagram: Vizualni nastroj, ktery ukazuje, jak se ukoly prolinaji a jak
dlouho trvé jejich plnéni.

Projektové fizeni v kulturnich institucich #5
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0 e’

Microsoft Planner:

’ (]

‘ q aStrOJ e prO jednoduché planovéni a sledovani ukoll s integraci
do ekosystému Microsoft 365, Ma své limity pro

t b velké tymy a projekty a |épe bézi v prohlizeci
MdzZete si stdhnout zdarma Sablonu pro
harmonogram v Excelu. Stadi ji upravit podle vasich

armonogramu [
T AR Easy Project:

Cesky online software, ktery vam pomUze s
planovanim prcéljektu. Muzete sledovat Ukoly, zdroje
a terminy na jednom miste.

Excel sablona:

Asana:

Snadné sledovani ukold a projektd, integrace s
dalsimi aplikacemi, ale ma omezené funkce v
bezplatné verzi https://asana.com

Trello:

Jednoduché a vizualni zobrazeni Ukoll, Bezplatna
verze je dostatecné funkcni, ale méné pokrocila nez
nékteré jiné nastroje. https://trello.com

Projektové fizeni
v kulturnich institucich #5




Select Dashboard O, Search

Easy
Project

management

Sum of Profit (without VAT, internal rate): 412k - :
Projects v Portfolio overview

& Budgets on tasks
Gantt
More

Milestones

Resources

Budget

mBuilding a house =Waterfall - Implementation of IS = Client helpdesk project mPHASE | - Client Zone Development (SCRUM)

Home v Portfolio overview (2 N Filters  default  °5 Options e Saved filters
>
Y

Risks mPHASE Il - Client Zone Implementation (waterfall) =PM techniques examples mClient Zone Development and Implementation
mCompany Processes and Work Management

,(];. Brocessos Prolect Total incomes Total costs (without Profit (without
Topee (without VAT) VAT, internal rate) VAT, internal rate)
Total: 1,185,000 € 773,079 € 411,921 €
=
Helpdesk ticket
Building a house 1 450,000 € 302165 € 147,835 €
Client helpdesk project 1 81,000 € 5550 € 75,450 €
Client Zone Development
: - -
() onboarding zone and Implementation 1 L5 25¢€ 25¢€
B Company Processes and 0€ 19,449 € 19,449 € B
L Work Management 1 Exports v~ —

Projektové fizeni v kulturnich institucich #5 23



Assana

MY TASKS

Backlog -

Final QA

s Dec 30

Forms submit data properly

INBOX

Links across pages

DASHBOARD o Search

< Website launch -

Board Conversations Calendar Progress Files

Ready to do -

+

CSS/HTML validated

. Dec19

; e, S . L
—
Videos have updated branding

. Dec 29

Tracking codes inserted

Mobile-friendly site parallels

“ Dec 22

XML sitemap submitted

Q Dec 23

Auto-responses working

e Dec 28

Projektové fizeni v kulturnich institucich #5

In progress -

Sync with Google Analytics

. Nov 30

CSS is optimized

. Today

SEO keyword optimizations

3 Dec1

—
Cookies notice

. Dec 5

Favicon renders properly

e Dec?

—
Web copy reviewed

e Dec9

(7) Apollo Enterpris... o

Done -

Font and image licensing

@ Nov 30

Sharing icons updated and
working

Q Monday

Scripts and images are
optimized

"nq Nov 25

Web copy drafted

E ]

Exclude IP addresses for
tracking

“’ﬁ Nov 18

24




Trello =

Project Management ¢ | ,\ Inkisic ENT & Workspacevisble ) G GG i

Approve legal agreement

Schedule recurring client meeting

@1 9 @

&

+ Add another card

Create 10 T-shirt options for launch

day
20

®Aug26 €22 04 9

Sales

Update online shop
®© Sep15

¢

-+ Add another card

Projektové fizeni v kulturnich institucich #5

Upcoming In Progress Done i
[ Marketing | (Design |
Plan marketing campaign Collect design assets Review legal agreement
Osen = s @@ | CIEE = ® O - 2
[ —
CLegal | [ Design_ “External

Customer survey

+ Add another card

25



Ganttuv
diagram

grafické znazornéni planovanych
ukolu v ¢asové posloupnosti,
pouzivané v projektovém rizeni.

Projektové fizeni v kulturnich institucich #4




Jak se tvori

Horizontalni osa:

. 1 ani ' Q12019 Q22019
obdobi trvani prOJektu ek Nara ) )

Q32019

° Stejne dlouhe Casove Jednotky Feb19 Mar19 Apl’ig Jun19 Jul19
dny, tydny apod.).
s Planning S ———_
Vertikalni osa: _
« cinnosti, na které se projekt ¢leni. Basaareh =
« Kazdy radek pro jednu ¢innost
Obdelnlky (pruhy): Design [
¢innosti jsou ukazuji obdélniky na ' ' |
plose diagramu. Implementation 0
* Leva strana obdélniku oznacuje ' | |
planovany zacatek cinnosti. Follow up e
* Pravé strana obdélniku oznacuje - |

planované ukonceni.

« Délka pruhu tak oznacuje
predpoklddanou délku trvani
cinnosti.

Projektové fizeni v kulturnich institucich #4



Alternativy

Mnoho rtznych a rzné slozitych
- Kanban desky

- Casové osa

- Myslenkové mapy

Projektové fiz



Kanban desky

“

Update contractor Finalize project scope Update crucial key Update contractor
agreement ﬁ ﬂ' objectives 0n ogreement a
L &= L R
Create event schedule Update crucial key Finalize project scope Track goals
objectives n ’ a
= . L3
< H Build design assets
Update crucial key : .ﬁ
objectives A . :

Update crucial key

abjectives e

Projektové fizeni v kulturnich institucich #5



Casova osa

Update contractor
agreament # .

Cradate avent schadulae

Finalize project scope

®

Update crucial key
objectives

Review with
ﬁ stakeholders

Projektové fizeni v kulturnich institucich #5
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Myslenkova mapa

Idpaticn

[asign

[

Dervelopment

——

l-_a-

o 3

e, 3

—_—

Frant-end backiag

Back-sndbackiog

Bl st

Cuality Assurance

—

Projektové fizeni v kulturnich institucich #5
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lan naseho projektu

ONLINE

TV

RADIO

OOH

INZERCE

PR

EVENTY

INFLUENCERS

S

cerven

cervenec srpen

zafi

fijen

NEBUDE

m

Social (FB, IG, YT) - organicky - jednou tydné pfimo ve vazbé na kampan + podpofit sponzoringem

Priib&Zné PR podpora v médiich, masivné pfedeviim na zadatku prosince](Zivé vstupy z vystavy, predeviim CT, Prima), TK - TZ, socialni sit&, promo videa, fotografie, soutéze,...)

PPc/RTB, prabézné, externistou nikoliv zakazka

CLV Praha metro + povrch

CLV Praha metro + povrch

inzerce pribéing, dle last minute zlevnénych nabidek, predeviim ONLINE CLANKY

..

Projektové fizeni v kulturnich institucich #4
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Na pI’lS

VE SKUPINE PRIPRAVIT PLAN PROJEKTU ,5 DENNI CESTA"

1. Tym - Cesta do K&hiry na vyzkum na vykopavkach v Abusiru

2. Tym - Navstéva New Yorku za ucelem instalace vystavy Ceské primadony ve vystavnim
séle Ceské nadrodni budovy

3. Tym -Jednanive Vidni o zapuUjckach k vystavé Marie Terezie

B
FI”H}?H

Tveue

o
[eae

k&hhhh.

&
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