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Pozadavky ke zkousce

e Do 30. kvetna 2018 odevzdat na sekretariat zpracovany
modelovy projekt dle zadani v pozadované strukture.

e Do 7. cervna 2018 oznamkovano a doruceno zpét na
sekretariat.
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Projektové financovani

e Projektové financovani versus financovani sluzby.
e V zajeti trendu.

e Fundraising.

e K smrti ugrantovani.

e Vyhnéme se tomu — pomér cena/vykon.

e Financni narocnost, vytéznost projektového financovani
a naklady na administrativu.

e Zakladni déleni — tvrdé / mékké projekty.
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Vazby projektu |

e Projekt neexistuje ve vzduchoprazdnu.

e Vazba na strategické dokumenty — vnéjsi.
e Vazba na strategické dokumenty — vnitrni.
e Sjité a strategie.

e Synergicky efekt.

e Zasobnik projektu.

e Reakce ad hoc.

e Projektovy fish.
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Vazby projektu Il

e Stakeholders — zainteresované skupiny.

e Analyza zainteresovanych skupin.

e Provazanost jednotlivych projektu do vyssich celku.
e Kdo by mél muj projekt platit?

e Kdo muze muj projekt zaplatit?

e Disproporce a soucasha i budouci rizika.
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Fundraising

e Koho oslovovat.

e Fundraisingovy plan — strategicky plan (provazanost).
e Marketingovy mix.

e Cozato?

e Péce o donatory.

e \/ydéla si na sebe fundraiser?

e Fundraising a PR — sdilena pozice.
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Projektové rizeni versus rizeni
organizace |

Projekt je v souladu se strategickymi plany, koncepcemi a manualy
organizace.

Projekt ma svuj projektovy tym.
Projekt ma svou zodpovédnou osobu.

Zodpoveédna osoba ma jasné urcené misto v organizacni strukture
organizace.

Nedochazi ke kolizi roli (nadrizenosti-podrizenosti) u zodpovédné osoby v
ramci struktury organizace.

Projekt ma v systému organizace své misto.
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Projektové rizeni versus rizeni
organizace ||

Organizace vydeluje své Cinnosti na bézné a projektové.
V ramci organizacni struktury je jasné definovana role
projektovych Cinnosti.

V idealnim pripadeé jsou na projektové Cinnosti kontrahovani
jini, nez kmenovi zameéstnanci organizace.

e Nedochazi ke konfliktim roli a stretu zajma.
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O penize jde v prvni rade

e Partnerstvi — specificka forma financniho prijmu.

e Zdrojoveé priority.

e Procentualni zastoupeni zdroju (udrzitelnost
financovani).

e Grantovy kalendar — Casova osa a cashflow — viceleté
projekty.
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Mozné zdroje

e Obce

e Kraje

e Stat

e EU a dalsi zahranicni zdroje (Norské fondy apod.).
e Firemni a soukromé zdroje (etické hledisko).

e Nadacni fondy.

e Prijmy z vlastni ¢innosti (ekonomicka ¢innost) — kdyz
chceme néco financovat, vydélejme si na to.
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Vicezdrojové financovani

e Zaklinadlo vétSiny donatord i statu.

e Pro operativnost v uctovani — lepsi vice vétsich zdroju.

e Pro PR —lepsi vice zdroju obecné.

e Cim vice zdrojt, tim vice problému@ — smluvni a G&etni
agenda, pozor na zavazky vyplyvajici ze smluv

(partnerstvi, PR zavazky, terminy, specifika vyuctovani
apod.).
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Procentuelni zastoupeni zdroju — rizika
struktury

EU

Nadace Statni zdroje

Soukromé
zdrojje

Obce

Kraj
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Hodnoceni financnich zdroju |

e Obce: Vhodné pro dofinancovani. Administrativni narocnost 1,
Pravdepodobnost uspéchu 2, Alokace financi 4, granty
vyhlasovany v pribéhu roku, viz weby jednotlivych obci. Vyhoda
uzkych vztah(l a moznosti dostat se obci primo do rozpoctu.
Dotace na projekt/dotace na ¢innost. Tradice a strategické
dokumenty.

e Kraje: V pripadé existence ¢innosti/organizace ve strategickych
dokumentech kraje - Administrativni narocCnost 1, Alokace
financi 2, Pravdépodobnost uspéchu 2, viz weby jednotlivych
kraju.



' = ‘) ,Pomahame najit ten spravny smeér...*

semkRamiIs

Hodnoceni financnich zdroju Il

e Statni zdroje: Administrativni narocnost 4, Pravdépodobnost
uspéchu 4, Alokace financi 2, granty ze statnich zdroju jsou
obvykle vyhlasovany v podzimnich mésicich.

e Nadace: Nadace 02, CEZ, NROS apod. Administrativni
narocnost 1, Pravdépodobnost uspéchu 4, Alokace financi 4,
granty vyhlasovany v prubéhu roku, viz weby jednotlivych
nadaci.
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Hodnoceni financnich zdroju Il

e EU: Administrativni narocnost 6, Pravdépodobnost uspéchu 4,
Alokace financi 1, k projektim EU je vhodné tvorit partnerstvi, popt. si
je nechat za uplatu zpracovat profesionaly, vyhoda viceleté dotace,
pozor na udrzitelnost, www.strukturalni-fondy.cz, zmény v EU
projektech od minulého programového obdobi.

e Firemni a soukromé zdroje: predpoklad schopného fundraisera, nebo
dobrych konexi, nebo znacné davky stésti (popf. mix vSeho).
Administrativni naroc¢nost 1, Pravdépodobnost uspéchu 3 (pri vhodné
zvoleném subjektu), Alokace financi 1. Vdécné cilové skupiny a naplné
projektl. Dotace/Dar/Smlouva o reklamé.


http://www.strukturalni-fondy.cz/
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Moznosti nakladani se zdroji

e Co zdroj to specificky zpusob nakladani (agenda smluv s
donatory).

e Pozor na smlouvy a z nich vyplyvajici zavazky a omezeni
(uznatelné a neuznatelné vydaje — pozor jiz pri
rozpoctovani). PR zavazky.

e Pozor na stat, kraj a EU — FU kontroly.
e Obce nejsou Casto striktni a je mozno s jimi pridélenymi
zdroji rizné variovat.

e Kdyz uhlidam terminy moznosti zmén rozpoctu, mohu
cokoliv.
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Obecné ke zdrojum

Mapovat moznosti v lokalité (databaze financnich
zdroju).

Financovani zacinat od zarucenych a provérenych zdroju
ke zdrojum doplnkovym (Nadace, firmy atd.). Tzv. Strom
zdroju.

PR aktivity - Starat se o donatory — vytvaret pro né
aktivity (fankluby, cestna clenstvi apod.), informacni

kanaly, hodnoceni kvality, PR. Prezentace donatoru —
zamereni na cilové skupiny. Co donator, to jiné PR.

Zucastnovat se dotacnich seminaru poradanych
donatory — Casta nejednoznacnosti metodik.
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Projektovy cyklus

‘ ZPRACOVANI PROJEKTU
| VYHODNOCENI | IDENTIFIKACE

I \
| IMPLEMENTACE | FORMULACE
\ /

| FINANCOVANI
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Faze zpracovani projektu

ZPRACOVANI Projektu

~S

P¥ijeti

ategii pro jednotliye”priority
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Projekt — faze O — projektové mysleni

e Kde se o vyhlaseni projektu dozvédét?

e Grantove prilezitosti — grantovy kalendar, fundraisingovy
plan.

e Strom zdroju.

e Projektovy zamér (logicky ramec).

e Zasobnik projektovych zaméru.

e Analyza rizik — rizeni rizik.

e Vice mensich projektl, nebo jeden velky projekt?
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Projekt — faze O - pred bitvou je kazdy
general

e Terminy, lhuty, opravnéni zadatelé.

e Elektronické formulare, metodiky a pocty kopii.

e Elektronické podpisy a datové schranky.

e Prilohy (povinné a nepovinné — propagacni materialy).
e PredrealizaCni projektovy harmonogram.

e Seminar pro zadatele.

e Konzultace projektového zameru.

e Samotna tvorba projektu.

e Odevzdani projektu — posledni mozna uskali, riziko ,,posledni
chvile”.
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Projekt — shrnuti faze O

A 4

v

Zasobnik napadu Prehled o grantovych vyzvach

A 4

v

Viyhlaseni vyzvy Cetba metodiky

Zpracovani proj. zameru Konzultace proj. zaméru ——

A 4

Ugast na sem. pro poskytovatele Tvorba projektu

A 4

v

Odevzdani projektu
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Vicelety projekt - predpoklady

e Personalni stabilita — zajisteny tym.

e Financni stabilita — zajisténi donatori.

e QOrganizacni stabilita — existence fidiciho a administrativniho
aparatu.

e Politicka stabilita na mistni a krajské urovni

e Vlastnictvi nebo dlouhodobé zajisténi ,,vyrobnich prostredka”
—automobily, nemovitosti atd.
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Tvorba projektu- projektovy tym

e Organizace projektu.

e Sestaveni projektového tymu, definovani roli.
e Jakou zvolit organizacni strukturu?

e Kazdodenni fizeni projektu.

e Monitoring.

e Provazanost s vnitfnimi predpisy a ridici strukturou
organizace.
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Tvorba projektu |

e Nejdulezitéjsi faze.

e Projekt — struktura a jeji casti.

e Klicové Casti zadosti.

e Vazba vydaju a ¢innosti na zdroje.

e Hodnoceni (evaluace).

e \/yjednavani a rozhodnuti.

e Financni fizeni v ramci strategického planu.
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Tvorba projektu Il

e Casovy harmonogram tvorby projektu — navazan
na projektovy tym (ekonomicka a textova cast
zadosti).

e Strategicky plan organizace kontra projekt.

e VVazba projektu na strategické dokumenty.

e Analyza stakeholderu.
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Tvorba projektu Il

e Pridana hodnota projektu.
e Strom problému.

e Vliv na horizontalni témata.
e |dentifikace problémd.

e Softwary (MS Project / GanttProject atd.), podpora a
komunikace s ridicimi organy.

e Elektronické systémy pro podavani projektovych
zadosti.
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Tvorba projektu VI

e Provazanost projektu s dalSimi projekty zadatele.

e Cim struénéji tim lépe, v jednoduchosti je sila (1-2 A4
idealné).

e Pozor na vzajemneé si odporujici nebo rozdilné udaje (v
jednotlivych castech projektu, ZZ kontra projekt apod.).
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Projekt - Textova cast |

e Co, kdy, kde, proc, jak a pro koho chceme délat?

e Sestaveni projektového tymu, definovani roli, pozor na
kazdodenni rizeni projektu.

e Popis cilové skupiny.
e Popis cilového (SMART parametry) a vychoziho stavu.

e Prodat zkusenosti zadatele s praci na obdobném projektu,
Ci s cilovou skupinou.
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Projekt - Textova cast Il

Monitoring Cinnosti, vykaznictvi a evaluace.

Pouzité metody prace.

PR projektu, tj. kde a jak vystupy projektu , prodam®.
Pridana hodnota projektu.

Provazanost se strategickymi dokumenty a dalSimi aktivitami
organizace (minulymi, probihajicimi, planovanymi).
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Projekt - Ekonomicka cast |

Vazba vydaju na zdroje.

Vsechny vydaje musi byt odUvodnitelné.

Pozor na uznatelné a neuznatelné vydaje — viz. metodika.
Spoluprace s ucetni.

Soubéh zdroju — pfi vicezdrojovém financovani.

VYPLNOVAT poznamky a komentare k jednotlivym polozkdam
rozpoctu (!).
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Projekt - Ekonomicka cast Il

e Osobni naklady (mzdy, odvody, dp¢, dpp).

e Sluzby.

e Materialové naklady.

e Uznatelné a neuznatelné naklady (projekty).

e Procentuelni podily jednotlivych nakladl v projektu — mozna
omezeni vyplyvajici z metodik jednotlivych donatoru.



- ) ,Pomahame najit ten spravny smeér...*
' P

sepn|kRamIs

Realizace projektu |

e Nejtézsi faze.

e Ukaze se, jak dobre je projekt napsany a jak je pro organizaci i
cilovou skupinu realny.

e ZkuSenosti z praxe.

e VVWyhodnocovani, prubézné shromazdovani dat pro dalsi
realizaci.

e Monitorovaci a prtibézné zpravy.
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Realizace projektu |

e Zpravy o udrzitelnosti.

e \/ykaznictvi a naplnovani indikatoru.

e Ucgetnictvi.

e Kontroly — vnitini / vnéjsi.

e Kontroly —v prlibéhu realizace projektu / ex post.
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Role financniho rizeni — personalni
Strategické rozhodovani O bS azenl

e statutarni organ / zastupce — odpovédnost za hospodareni organizace —
schvaluje rozpocet organizace, realizaci projektl, opatfeni a zajisténi cash
flow, realizaci hospodarské Cinnosti (vlastni zdroje), omezeni vyplyvajici z
podstaty statutarnich organd.

Provozni rozhodovani
e ekonom — odpoveédnost hospodareni dle rozpoctu a pravidel
e Ucetni — odpovédnost za vedeni ucetnictvi dle zdkona (vérné zobrazuje
skutecnost), odpovédnost za formalni spravnost
e fundraiser — odpovédnost za shanéni zdroju, hlidani terminu apod.
e projektovy manager — odpoveédnost za vécné plnéni.
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Cashflow

e Finanéni toky — prijmy / vydaje.

e Nedilna soucast projektového managementu.
e Plan cashflow.

e Zodpovednost za rizeni cashflow.

e Zadosti o platbu versus monitorovaci zpravy.
e Lhuty a terminy majici vliv na cashflow.
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Hodnoceni — evaluace projektu

e Coje hodnoceni, jak realizaci projektu hodnotit — provazba na
pripravu.

e Proc€ je hodnoceni dulezité.
e Faze hodnoceni.
e Ucelovost a ucelnost vynalozenych prostredkd.

e Shromazdovani a interpretace dokladl (kvantitativni a
kvalitativni).

e Vyuziti dokladl/dukazi k implementaci zmén.
e Zarazeni hodnoticich dat do zaveérecné zpravy.
e Jmenovani externiho hodnotitele.
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Zaverecna zprava a prezentace
vysledku

Seminar pro zpracovatele ZZ.

Zpracovani ZZ, terminy, nalezitosti.

Spravné vyuctovani a kontroly.

PR a publikace poznatku z projektu.

PécCe o donatory a zainteresované skupiny (stakeholdery).
Udrzitelnost vysledkl projektu, navazujici aktivity.
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Dékuji za pozornost

Mgr. Pavel Placek, DiS.
Generalni reditel LSA.partners
www.lsa.partners

placek@Isa.partners
+420 606 936 212
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