Témata pro semestrální práci

1) Organizační změna v instituci
2) Krizové řízení v kulturní instituci – povodňová situace
3) Sponzoring kulturní akce – strategie a realizace
4) Změna brandu kulturní instituce – strategie a implementace
Požadavky na vypracování:
· Rozsah práce: do 15 slajdů prezentace.
· Použití odborné literatury a relevantních zdrojů.
· Odevzdání v elektronické podobě ve formátu PDF.
Termín odevzdání: dle data prezentace na konci semináře
Hodnocení práce:
Práce bude hodnocena na základě prokázaného pochopení tématu, analytické hloubky, originality přístupu, kvality argumentace a formální úpravy. 

1) Téma: Organizační změna v instituci
Cíl práce:
Studenti se v rámci této semestrální práce zaměří na návrh organizační změny v kulturní instituci, která je příspěvkovou organizací pod ministerstvem kultury. Cílem je efektivně restrukturalizovat řízení organizace a posílit klíčové oblasti činnosti.
Základní informace o organizaci:
· Současná struktura:
· Ředitel – 1 úvazek
· Sekretariát ředitele – 2 úvazky
· Pět odborných oddělení – každé po 8 úvazcích
· Ekonomické oddělení – 3 úvazky
· Provozní oddělení – 3 úvazky
· IT oddělení – 2 úvazky
· Oddělení prezentace – 4 úvazky
· Řízení organizace: Ředitel přímo řídí všechna oddělení.
· Personální stav: Naplněny všechny úvazky, většina pracovníků má smlouvy na dobu neurčitou.
· Další podmínky: Organizace má odborovou organizaci.
· Plánované změny:
· Posílení IT oddělení o 2 úvazky.
· Posílení edukace o 2 úvazky (vytvoření nového oddělení nebo integrace do stávajících struktur).
· Restrukturalizace řízení tak, aby nebyla všechna oddělení řízena přímo ředitelem.
Zadání:
Studenti navrhnou novou organizační strukturu a postup implementace změny. Práce by měla zahrnovat:
1. Úvod – definování problému, cílů práce a metodologie přístupu k řešení.
2. Analýza současného stavu – identifikace problémových oblastí v původní organizační struktuře.
3. Návrh nové organizační struktury – schéma nové struktury včetně vymezení kompetencí jednotlivých úrovní řízení.
4. Postup implementace změn – návrh časového harmonogramu, řízení změny, komunikace s odbory a zaměstnanci, identifikace rizik.
5. Závěr a doporučení – shrnutí hlavních přínosů navržené změny.

2) Téma: Krizové řízení v kulturní instituci – povodňová situace
Cíl práce:
Studenti se v rámci této semestrální práce zaměří na návrh krizového řízení v kulturní instituci, která vlastní dva depozitářní komplexy mimo Prahu, přičemž jeden z nich se nachází v oblasti ohrožené povodněmi. Cílem je připravit plán preventivních a operativních opatření pro minimalizaci škod a efektivní zvládnutí krizové situace.
Základní informace o situaci:
· Kulturní instituce spravuje dva komplexy depozitářů mimo Prahu.
· Jeden z depozitářů se nachází v oblasti ohrožené povodněmi.
· Instituce obdrží varování o možné povodni přibližně týden před jejím příchodem.
Zadání:
Studenti navrhnou strategii krizového řízení pro tuto situaci. Práce by měla zahrnovat:
1. Úvod – definování problému, cílů práce a metodologie přístupu k řešení.
2. Teoretická východiska – základní principy krizového řízení v kulturních institucích.
3. Analýza rizik a předběžná opatření – identifikace klíčových ohrožení, preventivní kroky před povodňovou situací.
4. Plán řízení krizové situace –
· Řídící opatření: koordinace krizového týmu, delegace odpovědností.
· Provozní opatření: přesun sbírek, zajištění depozitáře, ochranná opatření.
· Finanční opatření: vyčlenění krizového rozpočtu, plán čerpání prostředků na sanaci škod.
· Komunikační opatření: interní (zaměstnanci, vedení), externí (ministerstvo, média, veřejnost).
5. Postup pro zvládnutí následků povodně – zhodnocení škod, obnova depozitáře, další preventivní opatření.
6. Závěr a doporučení – shrnutí hlavních přínosů navržené strategie.
3) Téma: Sponzoring kulturní akce – strategie a realizace
Cíl práce:
Studenti se v rámci této semestrální práce zaměří na návrh strategie získání sponzora pro mimořádnou jednorázovou kulturní akci pořádanou jejich institucí. Cílem je vytvořit ucelený plán zahrnující identifikaci potenciálních partnerů, komunikační strategii, nabídku pro sponzory a zajištění dlouhodobé spolupráce.
Základní informace o situaci:
· Kulturní instituce připravuje mimořádnou jednorázovou kulturní akci (studenti si zvolí konkrétní typ akce dle svého zaměření).
· Akce vyžaduje externí finanční či nefinanční podporu ze strany sponzorů.
Zadání:
Studenti navrhnou strategii získání sponzora a její realizaci. Práce by měla zahrnovat:
1. Úvod – definování problému, cílů práce a metodologie přístupu k řešení.
2. Výběr a charakteristika kulturní akce – stručný popis zvolené akce, její význam, cílová skupina, rozpočet.
3. Strategie získání sponzora – identifikace vhodných partnerů, analýza potenciálních sponzorů, výběr cílových firem či organizací.
4. Představení akce potenciálním partnerům –
· Formulace klíčových argumentů pro sponzory.
· Příprava propagačních materiálů.
· Využití referencí a předešlých zkušeností.
5. Komunikační strategie – plán kontaktování sponzorů, osobní jednání, využití sítí a doporučení.
6. Nabídka pro sponzory –
· Možnosti finančního a nefinančního partnerství.
· Konkrétní výhody pro sponzora (PR, branding, exkluzivní výhody).
· Stanovení úrovní sponzoringu.
7. Udržení dlouhodobé spolupráce – návrhy na rozvoj vztahů se sponzory pro budoucí akce.
8. Závěr a doporučení – shrnutí hlavních přínosů navržené strategie.

4) Téma: Změna brandu kulturní instituce – strategie a implementace
Cíl práce:
Studenti se v rámci této semestrální práce zaměří na návrh strategie rebrandingu kulturní instituce. Cílem je vytvořit ucelený plán, který zohlední jak vnitřní konzervativní prostředí instituce, tak nutnou komunikaci s veřejností a její očekávání.
Základní informace o situaci:
· Student se ocitá v roli nového ředitele kulturní instituce.
· Instituce má zavedený, ale zastaralý brand a způsob komunikace.
· Vnitřní prostředí je konzervativní a zaměstnanci nemusí být rebrandingu nakloněni.
· Veřejnost má určité očekávání od instituce, která musí být reflektována v nové strategii.
Zadání:
Studenti navrhnou konkrétní strategii a postup rebrandingu instituce. Práce by měla zahrnovat:
1. Úvod – definování problému, cílů práce a metodologie přístupu k řešení.
2. Analýza současné situace – identifikace silných a slabých stránek současného brandu a komunikace, vnitřní a vnější faktory ovlivňující změnu.
3. Návrh nové značky instituce –
· Definování nové vizuální identity (logo, barvy, typografie, slogan).
· Nové komunikační strategie a kanály (sociální sítě, web, tištěné materiály, média).
· Soulad rebrandingu s posláním instituce.
4. Interní komunikace a řízení změny –
· Jak získat podporu zaměstnanců a eliminovat odpor k rebrandingu.
· Vzdělávání a zapojení zaměstnanců do procesu změny.
5. Externí komunikace a marketingová strategie –
· Jak veřejnosti představit změnu a získat její podporu.
· Využití PR, médií a influencerů v kulturním sektoru.
· Strategie pro přechodné období a vyhodnocení dopadu změny.
6. Realizace a implementace rebrandingu –
· Časový harmonogram změny.
· Plán rozpočtu a financování rebrandingu.
· Možné překážky a strategie jejich řešení.
7. Závěr a doporučení – shrnutí hlavních přínosů navržené strategie.

