


Praxe 2011-2018 proj
Investicni a dodavkové projekty

Certifikat IPMA Level D

4
v’ Ddle se vénuji psychoterapii a joze 30



Pozadavky

vyplnéného
projektového zameéru.

jimi navrhovany prc
» Téma projektového zaméru je libovolné
» Minimalni rozsah prace , maximalni

» Projektovy zamér Ize predem konzultovat na e-mailu:

» Praci je treba odevzdat na vySe uvedeny e-mail s nazvem souboru:
pfijmeni_DS (pripadné KS), predmét e-mailu , Projektovy management 2024

» V pripadé jakychkoliv dotaz(i mé prosim nevahejte

ales.nunvar@gmail.com
608 530 251



Struktura

osvojeni metodiky PM

.\‘

Cil vyplnéni projektového zameéru
charakterizujiciho Vas modelovy projekt!




Contextual
competences

Behavioural Technical
competences competences

Zdroj: https://managementmania.com/cs/ipma-competence-baseline



Dokument

Nékdy nazyvan jako tzv. , Projektova fise” je:

Analyza zainteresovanych stran







PROJEKTOVY MANAZER
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| ambicidznich (méri
rozpoCtem a terminem

/meéna v systému rizeni firem /

Odklon od liniového fizeni
K organizacni strukture
spolecnosti
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Zdroj: http://www.pmconsulting.cz/wp-content/uploads/2016/06/maticova-organizacni-struktura.png
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Certifikace

PMI - Project Manageme

PRINCE?2 - PRojects In Controled Environment 2 /

CSN ISO 10 006
Smeérnice jakosti v managementu
Mezinarodni norma - bez certifikace


http://www.ipma.ch/
http://www.pmi.org/
http://www.prince2.org.uk/

Certifikace

kompetence

= Level D: Certified project management associate
>
ertified project manager
Pozadavek 3 let 1

Pozadavek 5 let fizeni projektt

Zkouska je velmi komplexni (Level D — 5 hod)
Otevrené otazky, test, priklad, mozno i v cestiné
ZaloZeno ve Svycarsku, v Cechdch nejroziifenéjsi




Certifikace

skupina procesu

— PMI Scheduling
— PMI Risk Management Profe
— Project Management Professional

— Program Management Professional /
— PMI Agile Certified Practitioner
US standard inspirovan US Army a NASA
Zkouska testem, pouze v anglictiné



Certifikace

roli, odpovédnosti,
dokumentaci a vyhodnoceni

2 urovneé

Neresi mékké faktory rizeni

Britsky metodika vychazejici z IT sféry
Ke zkousce nevyzadovana praxe
Zkouska testem, pouze v anglictiné




A ktery projekt




A ktery projekt

[Tunel pod kanalem La Manche

Folkstone

Celkova délka tunelu: 50,5 km

e 2Xx vice nez
=i 1l predpoklad

Velka Britanie Francie
Folkstone, Kent Coquelles, Pas-de-Calais

Délka tunelu pod morem: 37,9 km

Primérna hloubka: 50 m Nejhlubgi bod: 75 m

v' Dokonden 1994




Stav projektového

. 32% nepresahlo rozpocet
. 17% dodrzelo harmonogram
. 50% prinosy projektu

Uvedené duvody: droje, zmeény béhem projektu,
oredprojektova

v
= f

Zdroj: Setfeni , Projektové fizeni v CR 2012
Autor: Spolecnost pro projektové rizeni o.s.

178 respondentu z rad Projektovych manazéru






Kvalita, kvantita

Pocatecni
stav

Projekt - jedinecCny proces
Zmeny z
stavu na stav

/



Atributy

* Jedinecnost a neopakovatelnost

 Rozsahlost a komplexnost

Rozsah, termin, rozpocet, zdroje

Potreba dovednosti z riznych oboru

Neni zmény bez rizika



Co je projekt

e Jedinecny, Casove, nakladové a zdrojové omezeny

produktu, sluzby nebo vysledku.
koordinovanych a /

rizenych Cinnosti s daty zahajeni a ukonceni, provadény pr
dosazeni cile, ktery vyhovuje specifikovanym pozadavky

vCetné omezeni danych ¢asem, naklady a zdroV



v Nazev projektu /






Projekt Program Portfolio

Portfolio — seskupeni projektu a programu za
ucelem koordinace a optimalizace zdroju, bez
casoveho omezeni i konkrétniho cile

Program — skupina nekolika souvisejicich
projektd v rdmci stejného strategického cile
organizace s delSim harmonogramem

'/4

Projekt — zdrojove, rozsahove a casove
omezené usili na dosazeni definovaného cile



Strategie

. poustet?

Je treba si identifikovat a popsat vSechny 4 stavy!




dosazenych ci

g

Za dosazeni prinosu byt zodpovédny PM!
Cil a prinos projektu byt totozny!

Dosazeni cile

/




Predavani informaci..

..nebo prijimac neposloucha ???




Jak zakaznik popsal Jak to pochopil Jaky produkt navrhl Co pfipravila vyroba Jak vyrobek popsal
potiebu projektovy manazer projektant obchodnik

Jak byl projekt Co nainstalovala Co bylo fakturovano Jaka byla poskytnuta Co zakaznik skute€né
zdokumentovan realizace zakaznikovi podpora potieboval



Definice

tzv. SOW (Scope c
(Allocation of
Responsibilities)

— 2



S.M.A.R.T.

» pecificky

>  éritelny




Zadny jiny vesmirny projekt dnedka nebude
oUsobivejsi pro lidstvo a dU|EZItejSI pro
yzkum vesmiru.”

» J.F. Kennedy
25.5.1961

v" Splnéno
20 (24). 7. 1969




Logicky

« Metoda pro stanoveni zakladni strategie projektu

Predpoklady dc
Kritéria uspesnosti projektu

Obecné vyzadovan (projekty EU, OSN, granty..)
Siroké spektrum pouziti

Podklad pro dalsi detailni planovani
| schvaleni zaméru projektu



Zamér
(dlouhodoby
prinos)

Cil projektu
(zména)

Vystupy projektu

(konkrétni
vysledky)

Aktivity
(klicové
cinnosti)

Nevypliuje se

Objektivné

" ) Zpusob
ovéritelné ukazatele pw
, ovéreni
zameéru
Objektivné .
vy J, Zpusob
ovéritelné ukazatele v
: ovéreni
cile
Objektivne o
. J, Zpusob
ovéritelné ukazatele vy s
’ o ovéreni
vystupu
Zdroje
T Harmonogram
’ aktivit

clovékodny)

Projektem

Nevyplnuje se . v
ypinul nebude feSeno

Predpoklady
dosazeni
zameéru

Predpoklady
dosazeni
cile

Predpoklady
dosazeni
vystupu

Pfredbéiné
podminky




Logicky

CILE
VYSTUPY
AKTIVITY

Y4

Vyplnime
Doplnime zameru / ci /S
ZpUsoby zdméru / cile / vystupl
k aktivitam
k rozpoctum /
zaméru / cile / vystupt
Pfedbézné / co

— Ovérte logiku , jestlize — pak”“



Logicky

>
v" PAK budou vyprodukovany vystupy.

JESTLIZE bude dosazen cil,

Zmérenim a ovérenim (vysledku), za platnosti
predpokladu a pri oSetreni rizik smérujeme k naplnéni
projektu!



Zamér Objektivné 7bisob
(dlouhodoby oveéritelné ukazatele P
prinos)

zameéru

, . Objektivné . Pr kl
Cil projektu yy. Je, e Zpusob redpov aldy
P—— overitelné ukazatele _— . dosazeni
' eite v zdméru
Vystupy projektu Objektivné o Predpoklady
e Yy , Zpusob .
(konkrétni oveéritelné ukazatele I . dosazeni
, . N ovetreint ) ,
vysledky) 4~——vystup® v cile
Ak’:\!VItY Zdro;ve T — Predpovkla,dy
(klicové (rozpocet; e n  dosazeni
¢innosti) ¢lovékodny) B

vystupu

v . Projektem Predbézné
Nevypliuje se Nevypliuje se

nebude rfeSeno podminky



1.Navyseny trzby aredlu
2.Ndavratnost investice zajisténa

Nova lanovka v
provozu 1.12.2020

1.Stara lanovka odstranéna
2.Projektova dokumentace
3.Udéleno stavebni povoleni
4.Dokonceny zemni prace
5.Technologie nainstalovana
6.Ukonceni zkuSeb. provozu

1.1.0dstranéni sedacek
1.2.0dstranéni sloupt
1.3.Zbourdni budovy

1.4...

2.1.Tvorba projekt.dokumen.
3.1....

1.Vynos vzrostl 0 10% do 2 let
2. Bod zvratu max 3 roky

1.Prodano jizdné lyzafi
2.Slavnostni otevreni
3.Pfepravni kapacita

1.Stard lanovka pryc
2.Pfedano 6 paré dokument.
3.Udéleno k 31.3.2020
4.Prace udélany
5.4sedackova lanovka
6.Funkénost lanovky

1.1. 1.000.000,- K¢
1.2. 800.000,- K¢
1.3. 750.000,- K¢
14..

2.1.75.000,- K¢
3.1..

1.U¢etni evidence
2.Ucetni evidence

1.Pokladni systém
2.Fotodokumentace
3.Testovaci protokol

1.Foto

2.Predavaci protokol
3.Dokument
4.Stavebni denik
5.Pfedavaci protokol
6.Testovaci protokol

1.1. 8 tydnd
1.2. 6 tydnd
1.3. 2 tydny
1.4..

2.1.12 tydnu
3.1..

Nebude reseno:

Propagace a marketing

Nevypliuje se

- Bezporuchovy provoz

- Vhodné klimatické podminky
(snih)

- Kupni sila obyvatel

- Dobry marketing

- Dodavatelé dodaiji dilo
kvalitné a vcas

- Koordinace praci bez naruseni
- Dostatek kvalitnich firem

- Stavebni fizeni bez komplikaci
- Vhodné pocasi pro praci

- Dostatek kvalitnich pracovniki
na trhu prace

Predbéizné podminky:

- Ptidéleny rozpocet

- Sestaveny projektovy tym

- Kladny ptistup CHKO / ekologt




v S.M.A.RT. cil projeku /
v PFinosy projektu

v’ Kritéria Uspéchu



LANNING
REVENTS
OOR

ERFORMANCE /

+ = EEP T IMPLE WEETIE



Projektovy cyklus

PRED Projektova PO
projektova faze faze projektova faze

» Studie » Vyhodnoceni
prileZitosti prinosu

» Studie projektu /
proveditelnosti » Ponauceni z

» |Investicni vyvoje (chyb
navratnost

» Strategie

projektu







vs. mira aktivity

1. 2. 3.
Zahajeni Planovani Realizace

Monitoring a kontrola

Reallzace
Planovani

=
7
o
S
o

e

2,

&

-

Definice

Stupe

Zdroj: http://valencik.cz/marathon/10/Mar1002_soubory/image004.jpg




Projektova faze:

1. 2. 3. 4.
Zahajeni Planovani Realizace Uzavreni

* Jmenovani PM a sestaveni projektového teamu
» Stanoveni zodpovédnosti

* Definovani cill, prinost a rozsahu projektu
» Logicky réamec

* Revize kritérii uspéchu projektu /
* Analyza zainteresovanych stran

* Analyza rizik

* Alokace potrebnych zdroju

» Zakladaci listina projektu / Smlouva
» Kick-off meeting



Projektova faze:

1. 2. 3. 4.
Zahajeni Planovani Realizace Uzavreni

* Podrobné definovani rozsahu projektu
» Rozpad ¢innosti (Work Breakdown Structure)
» Rozpocet projektu

» Matice odpoveédnosti

e Sestaveni harmonogramu (Projektovy plan) /
» Ganttav diagram (verze 0)

e Plan vyuziti zdroju

* Plan fizeni projektu (PMP)

e Komunikacni plan



Projektova faze:

1. 2. 3. 4.
Zahajeni Planovani Realizace Uzavreni

* Rizeni a koordinace projektu

* Monitorovani stavu projektu

 Prabézna aktualizace vSech zasadnich dokumentu
» Harmonogram praci (Projektovy plan)

» Vyuziti zdroju /
> Cerpdni rozpoctu
» Analyza rizik

e 7meénova rizeni

 Pravidelné reportovani
> Ridici vybor (Steering Committee)



Projektova faze:

1. 2. 3. 4.
Zahajeni Planovani Realizace Uzavreni

Predani dokumentace a vystupt projektu do uzivani
» Zaskoleni uzivatel(

* Podpis akceptacniho protokolu (!!!)

» Vysledek projektu vs. akceptacni kritéria

e Zpétny rozbor projektu (After Action Review) /
» Souhrn ponauceni (pro pristé)

* Finalni zprava projektu (vyhodnoceni)

* Publicita, PR a ,,povinny“ marketing

e Zaverecny ,Closing meeting”
 Rozpusténi projektového teamu



WBS —

* Hierarchicky rozpad praci

(a co uz ne)

Na jednotlivé dodavané vysledky
Dale na konkrétni produkty a podprodukty

AZ na uroven jednotlivych pracovnich baliku
Cil pokryt 100% aktivit projektu

Az na ,balicky” které Ize ocenit (prace, naklady, ¢

) yl



WBS —

Projekt

Vystup 1.1.

Vystup 1.2.

Pracovni balik
2.1.

Pracovni balik
2.2.

Pracovni Vystup 2.3.
balik 3

Pracovni balik
1.1.1.

Pracovni balik
1.1.2.

Pracovni balik
1.2.1.

Pracovni balik
1.2.2.

Pracovni balik
1.2.3.

Pracovni balik
2.3.1.

4

Pracovni balik
2.3.2.




WBS —

1. Uvafit 1.1. Naplnit
konvici
vodu
1.2. Privést k

varu
2. Pripravit
konvicku
2.1. Vyndat
2.2.1. Nalézt
it ¢ai sitko /
3. Zalit cal 2.2. Vlogit
sitko s -
¢ajem 2.2.2 Zvolit ¢aj

4. Vyjmout
c“:aj /

2.2.3. Vlozit
Caj




produktovy rozpad

1. Uroven WBS

2. Uroven WBS

3. Uroven WBS

1. Jizdni kolo na zakazku

1.1 Ramova sada
1.2 Pohonny systém
1.3 Kola

1.4 Brzdny systém
1.5 Razeni

1.6 Sestaveni provedeno

1.7 Rizeni projektu dokonéeno

1.1.1 Ram

1.1.2 Sedlo

1.1.3 Riditka

1.1.4 Predni vidlice
1.2.1 Kliky

T e

1.3.1 Predni kolo

1.3.2 Zadni kolo

1.4.1 Pfedni brzda

1.4.2 Zadni brzda

1.5.1 Pfesmykac

152 s

1.6.1 Schvaleny koncept
T e

1.7.1 Harmonogram projektu

: T o O




GANTT CHART
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Clipboard

Task Name

4 Stavba domu

4 pfiprava
hypotéka
koupé pozemku
stavebni projekt
stavebni povbleni

4 realizace
vybér dodavateld
zaklady a deska
hruba stavba
instalace
dokonceni stavby
kolaudace

4 dokonéeni

zafizovani a stéhovani 4 wks

oslava

Projektovy plan

Uréenim délky realizace vSech pracovnich baliku

S pridanim casovych prodlev
A vlozenim vazeb mezi Cinnostmi

Font

v | Duration Start -

369 days Fri 01.06.18
' 125days  Fri 01.06.18
| 13wks = Fri01.06.18
| 8wks | Tue10.07.18

4wks  Tue04.09.18
8 wks
6wks  Wed02.01.19
4 wks
| 16 wks
" 4wks
6 wks

‘0 days

| 20days |

| Wed 10.04.19
| Tue 20.08.19
Tue 03.09.19

Fri 18.10.19
Fri 18.10.19
| 0 days

‘ | Wed 03.10.18
| 203 days  Wed 02.01.19

| Wed 13.03.19
 Mon 16.09.19

| Thu17.10.19 |

| Fri15.1119

Schedule

Finish
Fri15.11.19

v Predecesso w

Tue27.11.18
| Mon 03.09.18
' Mon 03.09.18

Tue 02.10.18 3:2
Tue27.11.18 4

Thu 17.10.19

Tue 12.02.19 5FS+21 days
Tue 09.04.19 7FS+20 days
Mon 05.08.19 8

'9FS+10 days
Mon 14.10.19 9FS+20 days
Thu 17.10.19
Fri 15.11.19

" Fri15.11.19 |

Fri15.11.19

117543 days

[ 06May"17 01Jul'18
W M

T |8 (F

Tasks
26 Aug'18 21 Oct 18
I GO T O T

16 Dec'18 10Feb'18 07 Apr'18 02Jun'18 28 Jul 19
F

w M

S

Insert

T

T

S

F

W M

S

Properties
22 Sep"9 17
T | &




/

v’ Stanovte tzv. ,,Scope of work“ /
v' Rozpad na aktivity napliujici projekt

v’ Sestavte projektovy plan



Kazdy projekt je zmeéna...

...a kazda zmeéna vyvolava odpor !!!







Akcionari
Top management
Zameéstnanci
Meésto / obec
Utady

Obcané

Sousedé
Konkurence



Analyza

» ,Primarni“

» ,Sekundarni”
Rozkryti je ajm0 / oekavani
Zhodnoceni vyznamnosti AN
Zhodnoceni vlivu na projekt (+, -, /)
Stanoveni priorit

e




Analyza

riziko

Riziko je nejista udalost Ci podminka, ktera pokud
3 negativni vliv na dosazeni cile projektu.

Co muze ohrozit nas projekt?
Co muUzeme udélat pro zvysSeni

pravdepodobnosti uspéchu?

—




Proces

1. Identifikace rizika
2. Analyza rizika - odhad
i hodnoty rizika (HR)
HR=PxD

Vystup messmmp Registr rizik

Periodicky a pri kazdé zmeneé projektu




Zdroj: http://www.cleverandsmart.cz/rizeni-rizik-jemny-uvod-do-rizeni-rizik/



|dentifikace

 Nalezeni a pojmenovani rizik
e Pouze identifikace, NE hodnoceni
Zné nastroje
Brainstorming
SWOT analyza

EE— /




Registr rizik

Rizgk azzesameant
LP-I The main of rizks I Oemer of risk | Reasonfcause Effect Prnbahitjl Impact | Level of risk Risk rezponze strateqy |Cu¢tu1' sirategy
|Des sk
Increasz in costs due to the . i
Lack of accepiance by | : ) . Warket pbaanyatin, atsrmefie
1 Invesi L pproval .4 <SR hoU Lo i
Invesior of design proposals nvesion Delys in approva nspnsmnaf work of the e |S0thous.-S0Xthous Lov designing soiubons 0
design feam
Earlier dagnoss of ths suationin
.. |Deigys and difficuties in Delay of designng worl, - local aufhoriies offices, organzadin
i 5 | 4 : { i 54 ) . Elhous,
* [obaining opiions and permts [ anknown scope of design |- roed desibaing process il e of meedings preceding designing e
Drafess
. . . ) Responge of a team leader fo al
b 5|
3 COTRCt amon) deaipany teea Designer offce R afTcRnt fiow of Temoio Dsturbed desioning process | 0-5% | S0thous.-S00thous. form of confleds - medatian ina 15ihaus.
memoers amang fzam mewbars eam
- : Prapesing dor employess o wark
4 :”“ﬂ:ﬁ:&f;m"' O |Desigrer oftice ::;T;E‘E‘E‘:l work[Peay ot desiing wrk S40%  [Sithous.-SO0%hous, overtime or srdering of partefwork | 120thous,
[Py i anather desishing baam
r = il
Incorrect infermelion from Design may be Bsued wil \."FE“'HFM n‘frrl:-rs wil Apgiiceton o invesior for extensica
N ) . dupicate emoror delected  |increass cesls and nerease : 2
& |invesiomlack of clear |Inwesior . ) 40-10% 2-3 millons of Bime to complete a design dus to ihaus.
&fTOF £30 senerats Sming time due 1o the deveispment : -
gudeings . . L . addtional circumatances
consbrains of fhe nexd revision of design
e ey T
& ko boutthe subject |Designer office | desi ’ R 25 mil : : E5thaus.
T e s, [Cshos repeated chechs of desigaing e epioyees consutaton wih an s
: wark geper
Time risk
. ) Empigymert of new employess ar
§ fian of dasine .
:‘::;mﬂ:;nl':_;z_mt Designer offce | Fauky contractual provisions E'!;::::.“_i thtd::ht:‘r 40-710% 2-5 milons prdering part of work fo anether 105thous.
' o party duning a contract
rigk
Underestimation of design _ Budpet may not be sufficient S Limiting scope of design ta )
& budgel Invesior o carry ot desigring lasks Deterioration 0f deson qualty | 40-70% 2.5 milons -n I 4lthaus,

Zdroj: https://www.researchgate.net/figure/Fig-3-Risk-register-with-matrix-of-risk-source-own-work_283960257_fig1l




rizika

,S malou pravdepodobnosti se projevi velky dopad“
Metoda nepresna, ale snadna a hojné pouzivana

4 \ysoka
pravdépo-
dobnost

Vysoke riziko - neprijatelné

|3 Spise vyssi
pravdépo-

dobnost N

Stredni riziko - podminec

2 Spise nizsi

pravdépo- pFUateI né

dobnost

1 Nizka
V4 V 4 . . Vee
pravdépo- Nizké riziko - prija
dobnost
2 Spise | 3 Spise vétsi | 4 Velky
mensi dopad dopad dopad

Zdroj: http://www.pmconsulting.cz/pm-wiki/rizeni-rizik-projektu



Vyhodnoceni

Kvantitativni metoda

Nevyhoda — Citlivost na nepresné vstup

Vystupem jsou realna Cisla

E—



RISK PROFILE - Capex Category: Environmental

Probability

Frequent

A Expected many times
per year

Moderate

B | Expected about once
per year

Occasional

C Expected between once
every year and once
every 10 years

Remote

Expected between once

D every 10 years and once
every 100 years (possibly

once or twice in the life of a

site/plant)

Improbable

Expected once every 100
E | years or more (not expected
to occur in the life of a
site/plant)

1

2 3

4

5

.Near miss“or
clean up
required,
inside plant
property,

no impact

Minor impact Medium impact
to the to the
environment, environment,
inside plant Community
property affected

Major impact
to the
environment,
Minor non-
compliance of
regulations

Catastrophic
impact to the
environment,
Major non-
compliance of
regulations

Consequence

E

Legend: Extreme risk

H
High risk

M

Moderate risk

L

Low risk




RISK PROFILE - Capex Category: Product Quality

Probability

A

Frequent

Expected many times
per year

Moderate

Expected about once
per year

Occasional

Expected between once
every year and once
every 10 years

Remote

Expected between once
every 10 years and once
every 100 years (possibly
once or twice in the life of a
site/plant)

Improbable

Expected once every 100
years or more (not expected
to occur in the life of a
site/plant)

1

2 3

4

5

Minor variation of
product quality.
Minor impact on
manufacturing.

Noticeable
variation of
product quality.
Client complaints
Medium impact
on manufacturing

Small repair of
building. Non-
compliance with
specifications.
Major impact on
manufacturing.

Major repair or
demolition of
building. Liability
penalties. Major
non-compliance

with specificationg.

Collapse of
building.

Major non-
compliance with
specifications.

Consequence

Legend:

E

Extreme risk

H
High risk

M

Moderate risk

L

Low risk




RISK PROFILE - Capex Category: Replacement

Very
A Frequent H E E E
1 x every
week
Frequent
B | 1 x between H H E E
1 week and
1 month
Moderate
> C 1 x between
= 1 and 6 months
5
©
2 Occasional
& [D | 1 xbetween
6 months
and 1 year
Remote
1 x between
1 and 5 years
Improbable
F 1 x more L L M M
than 5 years
Insignificant Marginal Critical Catastrophic
Stoppage of the process Stoppage of the process Stoppage of the process Stoppage of the process
for less than 8 hours. between 8 hours and 2 between 2 and 10 days. for more than 10 days.
days.
Cost of reparation less c%‘é? of reparation between| Cost of reparation between Cost of the reparation
than 10% of the actual 10 and 30% of the actual 30 and 60% of the actual more than 60% of the
value of the maintenance | value of the maintenance | value of the maintenance actual value of the
assets. assets. assets. maintenance assets.
Consequence
Legend: ) . . M ) .
9 Extreme risk High risk Moderate risk Low risk




RISK PROFILE - Capex Category: Safety

Probability

A

Frequent

Expected many times
per year

Moderate

Expected about once
per year

Occasional

Expected between once
every year and once
every 10 years

Remote

Expected between once
every 10 years and once
every 100 years (possibly
once or twice in the life of a
site/plant)

Improbable

Expected once every 100
years or more (not expected
to occur in the life of a
site/plant)

1

2 3

4

5

lliness, injury
requiring first-
aid or no
treatment

Medical
(doctor)
treatment

Single
serious
(hospitalizati
on) injury

Single death
or major
permanent
disablement

Multiple
deaths

Consequence

Legend:

E

Extreme risk

H
High risk

M

Moderate risk

L

Low risk




Osetreni

Eliminace

Preneseni
Pojisténi
Preventivni plan, smluvni rozdéleni

Zalozni plan — definovan spoustéec
Rezerva v rozpoctu



v Analyza zainteresovanych stran /
v Analyza rizik



i . ;
’-"" 2 ‘\\ """

PROJECT MANAGER

When the projects delivering to Time, Cost and Scope, you're just doing

the job.... When the projects not delivering, you're in the firing line /;M’;\
PLANET




Metody

dni |ze dojit pésky do Kosic?

Kolik hodin trva vyrobit postel?




Triciselny odt

Vazeny odhad (PERT)

To — nejoptimistictéjsi odhad
Tn — nejpravdépodobnéjsi odhad
Tp — nejpesimistictéjsi odhad

PERT - Program Evaluation and Review Technique



Sestavovani

. souctem:

» Nakladl jednotlivych pracovnich balik(
v

v

Cena pra
Pronajmy, poplatky, cestoy
Kazdy balik WBS musi byt nacenéen!

Obvykle 5-10 %

Vystup z dokumentu ,,Analyza rizik“



Investicni

 Bod zvratu (Payback period)

Ukazatel rentability — cil > 100%
Kolik vynese 1 KcC investice

... X100 = hodnota v %



Analyza

. CBA  Cost — benefit analysis
>

verejné Ci neziskové

Ziskove prc
Neziskove projekty — dopac

RozSiruje bézné financni hodnoceni projektu o veskeré
socio - ekonomickeé ( ) dopady projektu.

Kazdy projekt by mél generovat vice prinosu
ujmy

Typicky projekty , hapr. détska hriste,
sportoviste, verejné stavby, knihovny, ale i komercni



Financovani

* Pfijmy / Uspory
e Bankovni uvér

— grantova témata,
polozka primo v rozpoctu

— Siroka nabidka dotacnich titult, vyhoda existence
¢innosti / organizace ve strategickych dokumentech kraje /

— vysoka administrativni narocnost, vyhodou je

o

viceleté financovani, pozor na tzv. ,,
Obce, kraje, stat, EU =
nebo soukromé zdroje
Schopny — nezbytny!
Partnerstvi, PR zavazky, reklama, péce o



v’ Sestavte rozpocet projektu
v" Investi€ni navratnost / spolecenské prinosy
v’ Zdroje financovani



Troj

Rozsah
(max)




Just a small extra
job... Not too much
extra effort... I'm
sure it won't take
too long...

More Cost...
More time...
How do I make
this project pay?

The Balancing Act of Scope Creep



Troj

Kvalita
(max)




Troj
Rozsah
(max)

Kvalita
(max)




/menoveé

Zmena v rozsahu
zvysenymi naklady!

prodrazeni projektu je (pravem) vine
Nebo pro kazdou zménu naklady a

zpozdeni projektu
A predlozi ke schvaleni !!! /



Matice

> Reditel $koly
> Ucitelé

Sponzor (gara Ministerstvo skolstvi
Realizator (dodavatel)
Investor

Donator

Dotcené strany



Allocation of Responsibilities

WBS

Clenové projektové

— matice

esponsible — vykonavatel ukolu /
ccoutable — odpovedna osoba

onsulted — s kym ma byt konzultovano
nformed — kdo ma byt informovan
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PROJECT MANAGER

What my mum thinks | do.

What society thinks | do. What | think | do. What | really do.



Obecné

v

v' Cilevédomy vadci typ s tahem na branku
v

Schopny vhledu a stanoveni priorit
Empaticky k po
teamu

Schopny motivovat a povzbudit ostatni

Ma selsky rozum, neboji se ,hloupé” ptat



PRIPOUSTIM, e
ZE JE PONE‘KUQ l
EXTRAVAGANTNI, || | _l&>- = I :
ALE ZATO JE NA s 2l
- NEJ SPOLEHNUTI K PROJEKTOVY
- 4 - manazer Il ]
2 o \ /? ; =
s , 4
( ] F

7477

\ -

l

ALY

I

Kenfye

Zdroj: ,.BARKER, Stephen & COLE, Rob. Projektovy management pro praxi. Grada, 2009“



Leadership

Coaching Team Building

Conflict
Management

Motivation

PM’s
Essential gl

Soft Skills, ‘

' \ , : Influencing

Trust Building

Negotiation

Decision
Making

Cultural
Awareness






Projektovy

vést
= motivaci
Teamova identita

Faze vyvoje teamu
— formovani vazeb /

— boureni (i proti autorité PM)
— tvorba norem fungovani teamu
— plna vykonost teamu




Stimulace
o VNEJSI

7 Ve

Méneé ucinné — omezena ucinnost

Motivy — soubor pohnute
Viz. Maslow — Hierarchie potreb

——




A.H.Maslow — pyramida potreb

Potreba
seberealizace

(formovat sebe, rozvijet
a vyuzivat schopnosti)

v -

potieby vyssiho fadu

Potreba uznani a ocenéni

(respekt, sebelcta, naklonnost, uznani, \
spokojenost s vlastniprofesionalitou a pravomoci)\,

Spolecenské potfeby
(laska, naklonnost, prételstvi, pocit prislusnosti
k néjaké skupiné)

Potieba
(ochrana a stabilita material

v

potfeby nizsiho Fadu

Zdroj: https://publi.cz/books/171/images/pics/1.jpg



Zahajeni, s ,
Predstaveni osob a jejich roli
Postup — dle agendy

Dlraz na vécné reSeni a rozsah debaty
|dealni reseni konfliktd

Vystup — Zapis z porady (rozeslan ucastnikiim) /

A pristé zacindme od MoM a kontrola ukolt z minule!




Kreativni

* Brainstorming

>
v

e ~ =
Kdyz nevite kudy kam

Princip — generovani napadu
Dlsledné

Pouze (lepitka)
Vhodné (idedlné druhy den)
Vyhodnoceni a prioritizace




Kreativni

 Technika vyuzivana pri tvorbeé strategii

Shrnuti hrozek

Spolec¢nost / firma
Konkrétni projekt
Projektovy team
Navrzené reseni daného problému

E—)
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POMOCNE
dosazeni cile

aJeziuedio Ayngliye Ipadisold Aynquie
dOANd INYLINA AOANd ISTANA




POMOCNE SKODLIVE
dosazeni cile dosazeni cile

e
o S
=
P T
\Eg
Z 3
= S
= =
=

o

VNEJSI PUVOD
atributy prostredi

STRATEGIE



Publicita

Primarneé socialni sité

Propracovany web s ¢lanky i videi
Clanky / reklamy v mistnich tist&nych periodikach
Pribézné tiskové zpravy pro regionalni novinare
Obesilat i regiondlni / celostatni radia a televize

7

Cil: S novinafi vzdy dobré vztahy ©



v’ Sestavte projektovy tym /
v’ Zajistéte publicitu



5 duvodu

Je to zajimava a narocCna prace

Uspokojeni z prace je nezmeéerné
- Jste u toho

- Zadné dva projekty nejsou stejné

- Potkate spoustu zajimavych lidi

- Projektl k reseni je na svété vzdy dost




&

KEEP
CALM
I'M

A PROJECT
MANAGER
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Pozadavky

vyplnéného
projektového zameéru.

jimi navrhovany prc
» Téma projektového zaméru je libovolné
» Minimalni rozsah prace , maximalni

» Projektovy zamér Ize predem konzultovat na e-mailu:

» Praci je treba odevzdat na vySe uvedeny e-mail s nazvem souboru:
pfijmeni_DS (pripadné KS), predmét e-mailu , Projektovy management 2024

» V pripadé jakychkoliv dotaz(i mé prosim nevahejte

ales.nunvar@gmail.com
608 530 251



ales.nunvar@gmail.com

608 530 251



